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NAR DE AV FRANCISCO FRANCO ledda militirerna inledde sitt uppror
1936 innebar det inte endast ett militart hot mot republiken, utan dven att en
ekonomisk kris tornade upp sig. Ledande industrimén, storre jorddgare, do-
mare, advokater, officerare, poliser och hogre tjanstemén valde att ga over pa
fascisternas sida eller nojde sig helt enkelt med att rida ut stormen pé annat
hall. Kvar fanns jordegendomar och fabriker liksom kollektivtrafik, en hel in-
frastruktur som saknade sina traditionella chefer och tjanstemén pa skilda ni-
véer. En viss forvirring uppstod i forsta skedet nar lantarbetare och industriar-
betare med flera, ofta i avsaknad av adekvat utbildning, tvingades att fortsatta
att driva foretag och lantbruk. Men efter de forsta stapplande stegen flot det
hela férvanansvirt bra. Olyckskorparna, som alltid havdar att arbetarna inte
klarar sig utan direktorer, hogre tjdnstemén och aktiedgare, sag att produktion
och infrastruktur inte bara bevarades utan forbattrades.

Hemligheten bakom framgangen lag i kollektivisering och det faktum att
CNT (Confedera- cién Nacional de Trabajo) under artionden utbildat sina med-
lemmar i sjélvforvaltning. Mélet hade hela tiden varit att en dag skapa ett anar-
kistiskt Spanien, dér staten och dess institutioner avskaffats. I dess stélle skulle
ett natverk av sjalvstandiga enheter som samarbetade pa alla nivaer véixa fram.
Tanken var att etablera arbetar- och bondekollektiv, dar arbetarna respek- ti-
ve lantarbetarna producerade och styrde sig sjalva. Det handlade om att visa
genom goda exempel, inte att "predika” vad andra bor gora.

Nér spanska inbordeskriget brét ut togs CNT formligen pa sédngen av
den spontana kollektivi- seringsvag som f6ljde, men organisationen fann sig
snabbt. For ¢ NT handlade det inte bara om att fa igdng en fungerande verk-
samhet igen, utan om att genomféra en revolution déar produktionsmedlen
overfordes i folkets hiander, helt i enlighet med organisationens visioner om
ett nytt och jamlikt samhaille. Flera miljoner spanjorer involverades i arbetet
med att bygga upp en kollektiv ekonomi, antingen inom industrin eller inom
jordbruket. Den frihet- liga revolutionen blev darmed det storsta experimentet
i sjalvforvaltning, vid sidan av de israeliska kibbutzerna (vilka existerat sedan
1909), som hittills férekommit.

Kollektivisering och soppkok

I de stdder dér militairkuppen slogs ner f6ljde i Katalonien, men dven pa
andra hall, kollekti- visering av fabriker, kollektivtrafik och taxi. Det forekom
aven att matbutiker, bostader och restauranger kollektiviserades. For att under-



latta f6r vanligt folk anordnades dven kollektiv utspisning, vilket darigenom
motverkade krigets allt hardare ransonering. Det forsta steget mot kollektivi-
sering var att inventera tillgangarna pa livsmedel. Centralt var att sjukhem,
alderdomshem och forsvaret gick i forsta hand. De forsta socialiseringarna
genomfordes inom bagerindringen. I Barcelona bakades stadens brod i 745 ba-
gerier, nagot som var synnerligen opraktiskt och innebar resurssloseri. Bage-
riarbetarna beslot sig darfor for att koncentrera produktionen i storre enheter.
Forsoket visade sig bli en stor succé och snart f6ljde andra naringar efter. Om
entusiasmen var stor var problemen ocksa stora. Manga foretagsagare hade
tomt sina foretag pa kapital och det ekonomiska laget var langt ifran gynn-
samt.

I centrum for all f6rédndring fanns demokratin. Pa arbetsplatserna anordna-
des stormoéten dar alla som arbetade i foretaget diskuterade viktiga fragor och
foretagsrad valdes. Raden valdes for ett ar och var ansvariga infor storméten.
En mingd reformer genomfordes samtidigt: alla hoga direktorsloner avskaf-
fades, arbetstiden forkortades, lonerna héjdes och 1oneskillnader utjamnades,
alderspension och fri sjukvéard inférdes och arbetsférhallandena forbéttrades.
Samtidigt lades en del av produktionen om till vapenproduktion och snart rul-
lade bland annat provisoriskt byggda pansarbilar ut fran banden. Symboliskt
malade med CNT/FAI i stor text. Katalonien, dir ¢ NT var som starkast, utgjor-
de naturligtvis det mest storslagna exemplet, men kollektiviseringsprocessen
genomfordes dven pa andra platser runt om i Spanien.

Naturligtvis uppstod en mangd problem inledningsvis, men redan efter
nagra manader fungerade den nya samhallsordningen. De arbetarledda fore-
tagen inte bara fungerade, utan produktionen ckade. Det gick inte att undga
att lagga maérke till att den nya friheten paverkade arbetarna pa alla omraden.
Detta fick den unge tyske frivillige Helmut Kirschey uppleva nér han kom till
Barcelona i manadsskiftet juli/augusti 1936:

“Det marktes att arbetarna blivit mer sjalvmedvetna, de visste att
det var deras gemensamma egen- dom och var oerhért tjanstvilli-
ga. Precis som fore revolutionen kunde man ga pa restaurang och
ata en god middag, skillnaden var att restaurangen nu dgdes av
dem som arbetade dar. Ofta var det ocksa en upplevelse att ga pa
restaurang; kyparna hade en pistol hangande pa livremmen. Det
var inte nédvéndigt, men det var ett slags sétt att visa att nu ar det
vi som har makten”



De spanska kollektiven fick bara en kort tid pa sig. Tre ar ar inte en lang
tid for att prova en vision. Men under sin korta tid visade spanjorerna att sjalv-
forvaltning faktiskt inte bara fungerar utan ocksa kan bli en succé. Bade ur
ekonomisk, demokratisk och socialistisk synvinkel. Ett samhalle utan “herrar”
fungerar, och kan utgéra en inspirationskalla for framtida modeller. Vi lever
i en virld med en allt snabbare avfolkad landsbygd till forman for vixande
jattestader. Samtidigt breder kommersialismen ut sig pa bekostnad av en allt
mer hotad miljo. Ett nét av socialistiska landsbygdskooperativ dar ekologiskt
lantbruk och smaskalig produktion utgér huvudnaringarna skulle innebara att
dess medlemmar delade pa kompetensen och att miljon skonades. Modellen
behover inte vara den enda, men kan fungera som ett viktigt komplement till
skapandet av ett framtida solidariskt samhille.

Jorden till folket

Kollektiviseringen av jorden dgde i forsta hand rum i Aragonien, Levanten,
Kastilien och Katalonien. Sammantaget skapades inte mindre &n 1 600 kollek-
tivjordbruk.

Storgodsen delades upp pa jordbrukskollektiv. De som beslutade sig for
att delta i kollektivet 6verldmnad e till detta all eventuell egendom. For den
som ville bruka jorden sjilv fanns den mojligheten, men en familj tillats inte
dga mer jord &n den kunde bruka utan anstélld arbetskraft. Malet med hela
kollektiviseringsprocessen var att upphéva exploateringen i alla dess former
och da fanns det inte plats for privategendom annat dn i mindre skala.

Ledorden var direktdemokrati och egendomsgemenskap. Cirkulationen av
pengar inom de flesta kollektiven avskaffades och ersattes i vissa fall av pol-
letter. Lon ersattes med tillgodo- havanden och berodde pa familjens storlek
och behov. Ett par erh6ll mer 4n en enskild medlem, men mindre per person
dn om de levt var for sig. Kvinnor fick samma erséttning som méan. Det fanns
skillnader mellan kollektiven i uppbyggnad och hantering av problem, men
grundstrukturen var densamma. Vanligtvis erbjod kollektiven savél fria bosta-
der som bréd, olivolja och apoteksprodukter. Andra produkter fick kopas med
hjélp av krediten eller lokala pengar. Vissa kollektiv anvande sig av ett poang-
system dér varje vara riaknades i poang och dér den som samlat ihop tillrack-
ligt med poang kunde handla varor i motsvarande utstrackning. Det tog tid
och mycket arbete i ansprak att bygga upp ett nytt samhélle — dessutom paral-
lellt med sjélva krigsinsatsen. Att kollektivjordbrukens medlemmar skapade
nagot av virde utover det vanliga bekriftas av dem som for en kortare eller
langre tid delade deras vardag. Gaston Leval beskriver i sin bok Collectives in
the Spanish Revolution en vistelse i Graus-kollektivet i Aragonien:

Jag vill avsluta med ett sista intryck, ett sista minne som alltid
tar mig tillbaka till det forflutna och allt jag genomlevt. Det var
i Graus som jag forst mest slaende och intensivt pa husfasader-
na pa alla gator sag proklamerad gladjen 6ver alla anstrangningar
och den nya ordningen. Samtliga arbetsplatser, samtliga verksta-
der och godsdepéer hade pa sina fasader traskyltar i varierande
storlek och malade i rott och svart, genom vilka man kunde folja
hela produktionsapparaten: Kollektiva Manufakturhandlarna nr i,
nr 2, nr 3 och nr 4, Bagarkollektivet, Cartwrights Kollektiv, Sten-
laggarkollektivet etc. Det var en hyllning, en proklamation av var



och en, en explosion av tillférsikt och lycka (...) Det minnet fram-
star s& levande for mig och skall sa gora sa lange jag har formagan
att minnas hiandelser och ménniskor” (Oversittning frén engels-
kan av Ewa Edén-Modén.)

Leval var inte ensam om att bli imponerad av vad kollektiven astadkommit
pa kort tid. De stora férdndringarna innebar faktiskt en social revolution. Ti-
digare var de spanska lant- arbetarna Europas mest exploaterade. Lonerna var
usla och arbetarna saknade néistan alla rattigheter. I praktiken radde en slags
halvfeodalism. Manga saknade arbete hela aret vilket ledde till en for oss ofatt-
bar fattigdom. Inte mycket battre var det for smabonderna. Medan det fanns
gods pa 30 000 hektar slet smabonderna pa sina sma jordlappar och kunde i bas-
ta fall uppna en nagot bittre férsorjning 4n lantarbetarna. Kollektiviseringen
innebar enorma for- battringar pa alla omraden, savil ekonomiska som soci-
ala. Kollektiven, liksom de arbetarfor- valtade fabrikerna, visade sig mycket
framgangsrika.

Kollektivisterna lyckades inte bara — under radande krigsforhallanden —
6verta och skota fabriker och jordbruk, utan férmadde i ménga fall ocksé sam-
tidigt att hoja produktionen.

De enskilda kollektivjordbruken knéts samman i en federation dar federa-
tionen fungerade som ett samarbetsorgan. De rikare kollektiven distribuerade
genom federationen sitt 6verskott till de fattigare kollektiven som dérmed fick
hjalp att utvecklas. Samtidigt avsattes betydande delar av 6verskottet till ar-
mén vilket dirmed bidrog till krigsanstrangningen.

Borjan till slutet

Naturligtvis upprordes de borgerliga krafterna nationellt och internatio-
nellt 6ver den forda politiken. Den frihetliga revolutionen inte bara upphavde
den privata egendomsratten, den visade — vilket var farligt — att arbetare och
lantbrukare inte hade nagot behov av foretags- ledare, aktieagare eller godsa-
gare. Det gick alldeles utmarkt att riva “pyramiderna” och férena politisk och
ekonomisk demokrati med effektiv produktion.

Men aven pa den republikanska sidan véxte kritiken och det fanns flera
orsaker. Den demo- kratiska sidan utgjordes av en méngd partier och orga-
nisationer fran kommunister till traditio- nella borgerliga partier. Liberalerna
stod pa republikens sida dérfor att denna representerade demokratin, men for-
blev rabiata antisocialister. Kollektivisering av jord och industri uppfattades
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som ett led i ett program for att upphéva privategendomen och genomféra so-
cialismen. Darfér kunde de naturligtvis inte ge sitt stod at kollektiviseringen.

Den kanske starkaste kritiken kom dock inte fran borgerligt hall utan fran
det socialistiska PSOE (Partido Socialista Obrero Espariol) och det kommunis-
tiska partiet PCE (Partido Comunista de Espafia). Kommunistpartiet hade en
stark bindning till Moskva och var paverkat av den radande stalinismen. Det
ansags allmént att kollektiviseringen bidrog till att minska stédet for republi-
ken i utlandet dédrigenom att kollektiviseringen skrdmde bort bade liberaler
och socialdemokrater som annars skulle stodja republiken. CNT:s agerande
gav darigenom sken av att kampen stod mellan fascism och socialism, istéllet
for mellan fascism och demokrati. Utifran tillgangliga fakta var slutledning-
en korrekt, men idag vet vi att oavsett kollektivisering eller inte s skulle den
spanska republiken ha 6vergivits av de véstliga demokratierna. Motstandet
hade heller inte enbart pragmatiska orsaker. Bade socialistpartiet och kommu-
nistpartiet ville férdndra samhallet i socialistisk inriktning via staten och inte
genom kollektivisering underifran. Produktionsmedlen skulle dgas av staten,
inte av producenterna i form av kooperativ eller kollektiv. I det vardagliga
arbetet pa gréasrotsniva férekom det dock att &ven kommunister deltog i upp-
byggandet av de spanska kollektiven.

Under hosten 1937 inleddes en kampanj mot kollektivjordbruken vilken
inkluderade forsamrade villkor och i vissa fall tvingsavkollektivisering.

Francos seger i april 1939 innebar det slutgiltiga krossandet av den frihet-
liga revolutionen. Atskilliga av kollektivens medlemmar kom att sluta sina da-
gar i en massgrav eller i ett koncentrationslédger, om de inte tvingades att ga i

landsflykt.

Lardomar for framtiden

Gar det att dra lardomar av det spanska inbordeskriget och den frihetliga
revolutionen? Ja, definitivt, vill jag hdvda. Det faktum att kommunister, anar-
kosyndikalister och socialister bekampade varandra spelade fascismen i hén-
derna. Vem som hade storst skuld ar inte intressant, daremot det faktum att
arbetarrorelsens enda mojlighet att segra var — och fortfarande ar — att sam-
arbeta. Liksom hogerns krafter maste vanstern vinna insikten om nédvandig-
heten av att hitta den minsta gemensamma nidmnaren. Endast da gar det att
6verkomma alla de svarigheter man brottas med.



