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Idén om fabriksrad diskuterades alltsedan maj 1919 bland syndikalisterna,
vissa marxister (Gramsci) och anarkisterna. I mars 1920 ockuperades manga fa-
briker i Milano och Turin; bénderna i syditalien tog storgodségarnas jord i be-
slag. Socialistpartiet och den fackféreningsrorelse som dominerade det (CGL,
Conferazione Generale del Lavore; den reformistiska - 6a) gjorde emellertid
ingenting; den isolerade rorelsen besegrades och genom polisens forsorg ater-
lamnades fabrikerna och jorden till de forna dgarna.

Taugusti mangfaldigades strejkerna, och fabrikségarna beslutade sig for att
svara med lockout, att stinga fabrikerna. Arbetarna hindrade spontant detta
drag genom att ockupera fabrikerna. Mer &n en halv miljon arbetare stannade
kvar pa sina arbetsplatser.

Ett 6gonvittne, Luigi Fabbri, berattar i ett specialnummer av Umanita No-
va, september 1954: *Fabriksdgarna och deras representanter kordes pa porten.
Vissa gav sig sjalvmant, efter att forst ha utndmnt ett officiellt administrations-
rad bland arbetarna. Vissa tekniker gjorde gemensam sak med arbetarna och
forblev pa sina poster. Manga foredrog emellertid att forsvinna med dgarna
eller lata sig jagas bort, eftersom de fyllde samma funktion som 4garna av fa-
briker och aktier. I varje fabrik fattades beslut for att kunna fortsétta driften
oberoende av den forra fabriksledningen. Dar sadana inte redan fanns bilda-
des arbetarrad, som 6vertog den tekniska ledningen av foretagen. Vissa kunni-
ga arbetare overtog de forsvunna tjinstemannens uppgifter, arbetslagen och
arbetet organiserades. Arbetarna bevipnade sig. Varje verkstad forsags med
vapen- och ammunitionsreserver fran den ockuperade krigsindustrin. Vapen
koptes upp. Vissa verkstéader tillverkade dem. Inom nagra dar hade alla fabri-
kerna forvandlats till veritabla fastningar, storre eller mindre. Medan ett lag
arbetade, foretog de ovriga skyddsatgarder - rullade ut taggtrad, gick pa vakt
osv. Om nitterna intensifierades 6vervakningen och forstirktes med arbetslo-
sa och revolutionérer. I storstdderna fanns det likaledes ansatser till forbindel-
seorgan mellan fabrikerna, som emellertid sanningen att sdga var hogst otill-
fredsstéllande och i basta fall bestod av tidnings- och séndebudskontakt. Man
forsokte likaledes uppratthalla utbytet och forséljningen av produkter samt
leveranserna av ramaterial. Man lyckades pé vissa omraden men blott i liten
skala, trots hjalp fran jarnvagsmén och transportarbetare. Detta framstod som
den verkligt svaga punkten, den som férhindrade en utvidgning av rorelsen
och begrinsade den till enstaka industrier inom metallindustrin”

Under det att arbetarna organiserade sig och férberedde ett nytt samhalle
sammantriadde socialistpartiet och dess stora fackférening. Den 10 september
spred sig upprorets och revolutionens 16sning. Den 15 aviserade premidrminis-

tern tillsattandet av en studiekommission med lika manga deltagare fran biagge
parter, som skulle férbereda en lag om “arbetarnas deltagande i den tekniska
och finansiella kontrollen samt i foretagsforvaltningen”.

I Umanita Nova skrev anarkisterna den 8 september: "Arbetare, ett mer
fordelaktigt tillfdlle dn detta - for att forséka uppna den slutliga frigorelsen -
har vi aldrig haft och vi kan inte veta om och nér det aterkommer: 14t det inte
rinna er ur hinderna! Idag ar det ni som har makten och regeringens vanmakt
mot er vilja &r uppenbar. Vaga 4n en gang, vaga mer - och segern kan inte
utebli!”

Arbetskoparna och de fackliga pamparna hade under tiden kommit till en
6verenskommelse, som man forelade arbetarna pa basniva att uttala sig om ge-
nom sluten omroéstning. Den fackliga disciplinen var hard, om resultatet kun-
de ingen tvekan rada. Den 20 september skrev Umanita Nova: *Arbetare! Tank
gver allting innan ni ldmnar fabrikerna, RADDA ALLTING. Utanfér véntar er
polisen. Laimna inte ifran er vapen och packningar. Revolutionens sabotorer
skulle da bli mycket nojda”

Den 23 och 24 avlades rosterna, den 25 lamnade arbetarna och atertog ar-
betskdparna fabrikerna. Tva ar senare tog Mussolini makten, merparten av de
fackliga pamparna blev fascistiska deputerade.

Trots de brister som 6gonvittnet avsléjar (franvaron av foérbindelser och
effektiv distribution) hade fabriksraden visat tva saker. For det forsta ocku-
pationernas revolutionira karaktir samt myten om “deltagande” och for det
andra ockupationernas praktiska karaktér: produktionen och distributionen
upprattholls.

Ur L’Autogestion, IEtat et la Révolution, Noir et Rouge/ICO, Paris 1968.



